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บทนำ 

 
1. หลักการและเหตุผล 
  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง 
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ
หน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์
สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป 
โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม
ในสังคมรวมถึงคุณค่าอ่ืนๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม
ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น
จำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ
ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น
ประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่
รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย  
  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง
การทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
ต า ม ม า ต ร ฐ า น  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  
  การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
  ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ
เป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อ  
กลยุทธ์ที่กำหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย 
เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ  
ต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร  
  2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ
องค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ  
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณ และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทัน
ต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่
เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ 
การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  
  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย /กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) 
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่
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ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติ
กรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน  
  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
  1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร 
และการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
บ่อยครั้ง การควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน 
เป็นต้น 
  2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น   

  ผลประโยชน์ทับซ้อน  หมายถึง สภาวการณ์  หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็น
นักการเมือง ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่งหน้าที่ ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะ
เกิดข้ึนอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือ
ทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวก
เข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มี
อำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทาง
ราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก 
ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะ
ทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ 
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี
สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่ง
มีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ  
มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่
เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้เกิดผลกระทบดังนี้  
  1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 
  2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความ           
มีจริยธรรม 
  3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
และการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้ง        
การทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
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2. วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด 
ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
  ๒. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
  ๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 
เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
  ๔. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้              
ส่วนเสีย และประชาชน 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบและระดับความเสี่ยง 
 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ   ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment 
for Conflict of Interest) 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์
ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และ
ดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมิน
ความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรง
ของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิง
พรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 
เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)  

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล มี

องค์กรตรวจสอบความเสียหาย 
4 สูง ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 
3 ปานกลาง มีการส่งเรื่องร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงาน 
2 น้อย ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน 

มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 น้อยมาก แทบจะไม่มีข่าวการร้องเรียน 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย
พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก  
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การพิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact)  

  ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้
เกณฑ์ในการ จัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง     

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม   
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง   

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว       
 

                                      ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

   5 5 10 15 20 25 

   4 4 8 12 16 20 

   3 3 6 9 12 15 

   2 2 4 6 8 10 

   1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment 
for Conflict of Interest) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6  

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

ความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
(Impact) 
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1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

1.1 กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในเวลาราชการ เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
1.2 กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ซึ่งมีโอกาสใช้งานอย่างไม่ 

เหมาะสม เกิดความสิ้นเปลือง ได้แก่ การใช้คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต วัสดุสำนักงาน รถ
ราชการ การใช้กระแสไฟฟ้า 

               1.3 กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม  
คือ มีการเอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 

      1.4กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการกำกับ ติดตามการทำงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
      1.5กระบวนงานการเบิกจ่ายงบประมาณ 

     1.6กระบวนงานการรับรองข้อมูลสารสนเทศต่างๆ เช่น เรื่องการรับรองข้อมูล สารสนเทศ
การศึกษาสำหรับผู้ไม่มีหลักฐานทางทะเบียนราษฎรให้นักเรียน 
 

 2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

2.1   การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2.2   การใช้วัสดุ  อุปกรณ์ของทางราชการ การใช้ทรัพย์สินทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
2.3   การใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
2.4   การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
2.5   การจัดหาพัสดุและการตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ 
2.6   การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ การย้ายและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
        ศึกษา 
2.7  การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
2.8  การเบิกค่าตอบแทน การเบิกจ่ายงบประมาณ 
2.9 การปฏิบัติงานไม่เป็นไม่ตอนขั้นตอนที่กำหนด 

              2.10 การทำงานไม่เรียงลำดับความเร่งด่วน 
2.12 การวิเคราะห์งานแต่ละกลุ่มงานในเขตพ้ืนที่ ไม่ปฏิบัติงานไม่เป็นตามภารกิจงานที่ได้รับ 
        มอบหมาย 
2.13 การปฏิบัติงานล่าช้าไม่เป็นไปตามกำหนด 
2.14 การรับรองข้อมูลนักเรียน G-Code 
2.15 การใช้พลังงาน หรือทรัพยากรของส่วนรวม เพ่ือประโยชน์ส่วนตน หรือใช้ในงานส่วนตัว
ของบุคลากร 

 3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 

      3.1   สูญเสียงบประมาณ 
         3.2   เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติงานใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบ 
                       ด้วยหน้าที่ 
         3.3   เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
               3.4   เกิดค่านิยมองค์กรที่ไม่ถูกต้อง และเป็นแบบอย่างที่ไม่ดีสำหรับคนรุ่นหลัง 
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 4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
      4.1 การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 6 ไม่ทนต่อการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
  4.1.1   การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  4.1.2   เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
  4.1.3   จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
  4.1.4   การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นแบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติตน 
  4.1.5   สร้างจิตสำนึกสาธารณะในการอยู่ร่วมกัน 
     4.2   การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน  เช่น 
   4.2.1 การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
   4.2.2 การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
   4.2.3 การเผยแพร่ความรู้ในเรื่อง ระเบียบ หลักเกณฑ์ การเบิกจ่ายงบประมาณ 
   4.2.4 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
   4.2.5 จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   4.2.6 สร้างความตระหนักรู้ โทษของการทุจริตที่อาจสร้างความเสียหายแก่ส่วนรวม 
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เหตุการณค์วามเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 
การปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือการขัดกันระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6  มีเหตุการณ์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ จำนวน 3 เหตุการณ ์ดังนี้ 

 1.การเบิกจ่ายงบประมาณ 
   2.การรับรองรายงานเท็จจากการรายงานข้อมูลสารสนเทศการศึกษาสำหรับผู้ไม่มีหลักฐาน

ทางทะเบียนราษฎร (G-Code) ให้นักเรียน 
   3.การใช้พลังงาน และทรัพยากรในสำนักงาน 

 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ
ใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

ลำดับ เหตุการณ์ความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
  ระดับ 
ความเสี่ยง 

   ลำดับ 
ความเสี่ยง 

1 การรับรองรายงานเท็จจากการรายงานข้อมูล
สารสนเทศการศึกษาสำหรับผู้ไม่มีหลักฐานทาง
ทะเบียนราษฎร (G-Code) ให้นักเรียน 

4 4 16 (1) 

2 การเบิกจ่ายงบประมาณ 3 3 9 (2) 

3 การใช้พลังงานไฟฟ้า/น้ำ/สาธารณูปโภค และวัสดุ
ในสำนักงาน 

2 3 6 (3) 
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     แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
  

5      

4    (1)  

3  (3) (2)   

2      

1      

      1      2      3       4      5 
 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
  

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงและจัดลำดับ
ความสำคัญของความเสี่ยงการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  สามารถสรุปการ
วิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 

 
ผลการวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงการปฏิบัติหน้าที่ 

ที่อาจก่อให้เกิดทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 

 ผลการวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
หน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

การรับรองรายงานเท็จจากการรายงานข้อมูลสารสนเทศ
การศึกษาสำหรับผู้ไม่มีหลักฐานทางทะเบียนราษฎร (G-
Code) ให้นักเรียน 

ลำดับ 1  (เสี่ยงสูงมาก = 16 คะแนน) 

การเบิกจ่ายงบประมาณ ลำดับ 2  (เสี่ยงสูง = 9 คะแนน) 

การใช้พลังงานไฟฟ้า/น้ำ/สาธารณูปโภค และวัสดุใน
สำนักงาน 

ลำดับ 3  (ปานกลาง = 6 คะแนน) 

 จากตารางประเมินความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับ คือ เสี่ยงสูงมาก , 
เสี่ยงสูง และเสี่ยงปานกลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผล
การทุจริตและประพฤติมิชอบ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6  ประจำปี
งบประมาณ 2566 มี ดังนี้ 

ความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
(Impact) 
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ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 
        เสี่ยงสูงมาก   ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม

ความเสี่ยง        

การรับรองรายงานเท็จจากการรายงาน
ข้อมูลสารสนเทศการศึกษาสำหรับผู้ไม่มี
หลักฐานทางทะเบียนราษฎร (G-Code) 
ให้นักเรียน 

 
เสี่ยงสูง ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม

ความเสี่ยง        

การเบิกจ่ายงบประมาณ 

 
         ปานกลาง   
         

ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง        

การใช้พลังงานไฟฟ้า/น้ำ/สาธารณูปโภค 
และวัสดุในสำนักงาน 
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มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
การปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือการขัดกันระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ 

ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

เรื่องท่ี 1 การรับรองรายงานเท็จจากการรายงานข้อมูลสารสนเทศการศึกษาสำหรับผู้ไม่มีหลักฐานทาง
ทะเบียนราษฎร (G-Code) ให้นักเรียน 
กิจกรรมการดำเนินงาน 

1.แจ้งเวียนแนวทางการปฏิบัติให้โรงเรียนในสังกัดทราบ ถึงกระบวนการการรายงานข้อมูลผู้
ไม่มีหลักฐานทางทะเบียนราษฎรให้กับนักเรียน 
2.แต่งตั้งคณะกรรมการรับนักเรียนระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ปีการศึกษา 2566 และ
ผู้บริหารการศึกษา ได้เน้นย้ำในเรื่องการดำเนินการตรวจสอบตรวจสอบการมีตัวตนของ
นักเรียนก่อนการยืนยันข้อมูล 

  3.จัดทำแบบตรวจสอบและยืนยันข้อมูลนักเรียน ปีละ 2 ครั้ง 
4.มีการลงพ้ืนที่ สุ่มตรวจการรับนักเรียน G-Code ติดตามช่วยเหลือนักเรียนทีไ่ม่มีหลักฐาน
ทางทะเบียนราษฎร (G-Code) ผ่านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

   
เรื่องท่ี 2  การเบิกจ่ายงบประมาณ 
กิจกรรมการดำเนินงาน 
  1.กำกับดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปตามคู่มือการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
  2.มีการประชุมชี้แจงแนวทางปฏิบัติในการเบิกจ่ายค่าเดินทางไปราชการ 
  3.แจ้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาในที่ประชุมทุกครั้ง เรื่องค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 

4.จัดอบรมให้ความรู้เรื่องการเบิกจ่ายงบประมาณ / จัดทำคู่มือการเบิกจ่าย งบประมาณให้
ทุกกลุม่ 

 
เรื่องท่ี 3  การใช้พลังงานไฟฟ้า/น้ำ/สาธารณูปโภค และวัสดุในสำนักงาน 
กิจกรรมการดำเนินงาน 
  1.ประชุมชี้แจง สร้างความตระหนักร่วมกันลดการใช้พลังงาน 
  2.กำหนดมาตรการประหยัดพลังงาน และทรัพยากรร่วมกัน 
  3.จัดทำป้ายสัญลักษณ์การประหยัดพลังงานในสำนักงาน 

4.แจ้งมาตรการการประหยัดพลังงาน และทรัพยากรที่ใช้ร่วมกันให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานทราบ 
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รายละเอียดผลการดำเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยง 
ปัจจัยท่ีเกิดความเสี่ยง เรื่อง การรับรองรายงานเท็จจากการรายงานข้อมูลสารสนเทศการศึกษา 

สำหรับผู้ไม่มีหลักฐานทางทะเบียนราษฎร (G-code) ให้นักเรียน 
 

มาตรการ/
กิจกรรม/
แนวทาง 

1. แจ้งแนวทางปฏิบัติให้โรงเรียนในสังกัดและบทลงโทษที่โรงเรียนจะได้รับโดยยกกรณี
ตัวอย่างที่เกิดข้ึนจริงให้โรงเรียนทราบโดยทั่วกัน ซึ่งอย่างน้อยก็เป็นการป้องปรามไว้
ล่วงหน้า 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการตรวจสอบการมีตัวตนของนักเรียนก่อนจะมีการยืนยัน
หรือรับรองข้อมูลผ่านระบบโดยไม่มีการแจ้งโรงเรียนล่วงหน้า 
3. จัดทำแบบตรวจสอบและยืนยันจำนวนนักเรียนให้โรงเรียน ส่งข้อมูลปีละ 2 ครั้ง  
4. กรณีมีปัญหาข้อสงสัยให้คณะกรรมการซึ่งได้รับการแต่งตั้ง เข้าไปดำเนินการตรวจสอบ
ในพ้ืนที่จริง 

สถานการณ์
ดำเนินการ 
จัดการความ
เสี่ยง 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 

ผลการ
ดำเนินงาน 

1. โรงเรียนในสังกัดมีแนวทางปฏิบัติ และรู้ถึงบทลงโทษที่โรงเรียนจะได้รับโดยยกกรณี
ตัวอย่างที่เกิดข้ึนจริงให้โรงเรียนทราบโดยทั่วกัน ซึ่งอย่างน้อยก็เป็นการป้องปรามไว้
ล่วงหน้า 
2. มีคณะกรรมการรับนักเรียนระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ปีการศึกษา 2566 และผู้บริหาร
การศึกษา ได้เน้นย้ำในเรื่องการดำเนินการตรวจสอบการมีตัวตนของนักเรียนก่อนจะมีการ
ยืนยันหรือรับรองข้อมูลผ่านระบบโดยไม่มีการแจ้งโรงเรียนล่วงหน้า 
3. โรงเรียนมีการจัดทำแบบตรวจสอบและยืนยันจำนวนนักเรียน ส่งข้อมูลปีละ 2 ครั้ง  
4. มีคณะกรรมการดำเนินการตรวจสอบในพ้ืนที่จริงกรณีมีปัญหาข้อสงสัย ใช้ระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ในการตรวจสอบ และติดตามช่วยเหลือนักเรียนทีไ่มมี่หลักฐานทาง
ทะเบียนราษฎร (G-Code) ผ่านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
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ติดตามช่วยเหลือนักเรียนที่ไม่มีหลักฐานทางทะเบียนราษฎร (G-Code) ผ่านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
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19 
 



20 
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กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา สพป.เชียงใหม่ เขต 6 
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ปัจจัยท่ีเกิดความเสี่ยง เรื่อง การเบิกจ่ายงบประมาณ 
 

มาตรการ/
กิจกรรม/
แนวทาง 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ และ บุคลากร ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ และแนว
ปฏิบัติตามคู่มือการเบิก ค่าใช้จ่ายเดินทาง ไปราชการ/อบรม โดยเคร่งครัด  
2. จัดประชุมชี้แจงแนวปฏิบัติการเบิก ค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ/อบรม ให้บุคลากรใน
สังกัดได้รับทราบ เข้าใจ และสามารถดำเนินการได้อย่าง ถูกต้องตามระเบียบและหลักเกณฑ์ 
ทุกต้นปีงบประมาณ  
3. บรรจุหัวข้อการประชุมเรื่องแนว ปฏิบัติการเบิกค่าใช้จ่ายเดินทางไป ราชการ/อบรม ใน
วาระการประชุม ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดทุกครั้ง  
4. จัดอบรมการเบิกค่าใช้จ่ายเดินทาง ไปราชการ/อบรมให้กับบุคลากร ภายใน สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาฯ ให้รับทราบและเข้าใจระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติในการ 
เบิกจ่าย  
5. สร้างความตระหนักปลูกจิตสํานึก ให้กับบุคลากรผู้เบิกค่าใช้จ่ายเดินทาง ไปราชการ/
อบรม และผู้เกี่ยวข้อง 

สถานการณ์
ดำเนินการ 
จัดการความ
เสี่ยง 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 

ผลการ
ดำเนินงาน 

1. ข้าราชการ และ บุคลากร ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติตามคู่มือการเบิก 
ค่าใช้จ่ายเดินทาง ไปราชการ/อบรม โดยเคร่งครัด และมีแนวปฏิบัติการเบิก ค่าใช้จ่าย
เดินทางไปราชการ/อบรม ให้บุคลากรในสังกัดได้รับทราบ เข้าใจ และจากการประชุมจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2566 ผู้บริหารการศึกษาได้แจ้งกำชับ ให้ทุกส่วนปฏิบัติตาม
แผนปฏิบัติการ และเบิกจ่ายให้ถูกต้องตามระเบียบและหลักเกณฑ์  
2. บุคลากรทุกคนมีความตระหนักปลูกจิตสํานึก ให้กับบุคลากรผู้เบิกค่าใช้จ่ายเดินทาง ไป
ราชการ/อบรม 
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สร้างความเข้าใจให้บุคลากรในการเบิกจ่ายงบประมาณของทางราชการ 
ด้วยการจัดทำคู่มือการเบิกจ่ายงบประมาณ ให้ทุกกลุ่ม 
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ปัจจัยท่ีเกิดความเสี่ยง เรื่อง การใช้พลังงานไฟฟ้า/น้ำ/ สาธารณูปโภค และวัสดุในสำนักงาน 

 
มาตรการ/กิจกรรม/
แนวทาง 

1. ประชุมชี้แจง สร้างความตระหนัก ร่วมกันลดการใช้พลังงาน  
2. กำหนดมาตรการประหยัดไฟฟ้า น้ำ สาธารณูปโภคและวัสดุในสำนักงาน 
3. จัดทำคู่มือการใช้งานพลังงาน/ น้ำ /สาธารณูปโภคและวัสดุในสำนักงาน 
4. จัดทำบัญชีควบคุมการใช้ ทรัพยากรของทางราชการ  
5. จัดทำป้ายสัญลักษณ์การประหยัด พลังงานบริเวณท่ีเปิด – ปิด ไฟฟ้าทุกจุดใน
สำนักงาน 
6. แจ้งมาตรการให้ทุกคนได้รับทราบ ร่วมกันและถือปฏิบัติโดย เคร่งครัด 
๗.จัดทำโครงการรักษ์น้ำ รักษ์ไฟฟ้า ร่วมใจประหยัดพลังงาน โครงการลดการใช้
กระดาษ และโครงการรณรงค์การใช้ถุงผ้า ใช้ปิ่นโตแทนถุงพลาสติก 

สถานการณ์
ดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 

ผลการดำเนินงาน 1. บุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีความตระหนัก ร่วมกันลดการใช้พลังงาน 
ร่วมกันและถือปฏิบัติโดย เคร่งครัด 
2. มีกำหนดมาตรการประหยัดไฟฟ้า น้ำ สาธารณูปโภคและวัสดุในสำนักงาน 
3. มีจัดทำคู่มือการใช้งานพลังงาน/ น้ำ /สาธารณูปโภคและวัสดุในสำนักงาน 
4. มีบัญชีควบคุมการใช้ ทรัพยากรของทางราชการ  
5. มีป้ายสัญลักษณ์การประหยัด พลังงานบริเวณท่ีเปิด – ปิด ไฟฟ้าทุกจุดในสำนักงาน 

 

ป้ายรณรงค์การใช้พลังงานอย่างประหยัด 
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ป้ายรณรงค์การใช้พลังงานอย่างประหยัด 

 

ข้อตกลงภายในสำนักงาน 
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สรุปผลการดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 
การปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือการขัดกันระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 ได้จัดให้มีการประชุมปฏิบัติการ 
ประเมินความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม ประจำปีงบประมาณ 2566 เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2566 ณ ห้องประชุมแม่ยะ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 ซึ่งได้กำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน
ของเขตพ้ืนที่การศึกษาจำนวน 3 เหตุการณ ์ดังนี้ 

 1.การเบิกจ่ายงบประมาณ 
   2.การรับรองรายงานเท็จจากการรายงานข้อมูลสารสนเทศการศึกษาสำหรับผู้ไม่มีหลักฐาน

ทางทะเบียนราษฎร (G-Code) ให้นักเรียน 
   3.การใช้พลังงาน และทรัพยากรในสำนักงาน 

  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 จัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือจัดการ
ความเสี่ยง/ลดความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หลากหลายกิจกรรม อาทิเช่น 

1. กิจกรรมการประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงาน 
2. กิจกรรมปรับฐานความคิดบุคลากรให้สามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน  
    ผลประโยชน์ส่วนรวม 
3. การมอบนโยบายในการทำงานและทิศทางในการบริหารสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
4. กิจกรรม  PLC  วิเคราะห์ภารกิจงานของกลุ่ม/หน่วย 
5. การกำหนดวิสัยทัศน์ ของกลุ่ม/หน่วย ในการปฏิบัติงาน 
6.การจัดทำคู่มือ  ขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
7. กิจกรรมการสร้างสื่อประชาสัมพันธ์  

7.1 ลงข่าวในเวปไซต์ และ Facebook สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 6 
7.2 จัดทำจดหมายข่าว  

8. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือผู้ที่ เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการบริหารหรือ ให้  
ข้อเสนอแนะ        

9.ทบทวน  ติดตามและประเมินผลข้าราชการ และบุคลากร ในการปฏิบัติงานตามคู่มือและ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่กำหนดอย่างสม่ำเสมอ เป็นต้น 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง  
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือให้พฤติกรรมอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้มีจุดประสงค์เพ่ือให้พฤติกรรม
ความเสี่ยงที่ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 6 ลดลงหรือไม่เกิดพฤติกรรมความเสี่ยงนั้นๆ อีก ซึ่งการดำเนินการดังกล่าว ได้รับความร่วมมือจาก 
ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาอย่างดียิ่ง  ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษามีความตระหนัก มี
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ความรู้ ความเข้าใจและร่วมกันสอดส่องพฤติกรรมความเสี่ยงให้ลดน้อยลง หรือไม่ให้เกิดขึ้น โดยเปิดโอกาสให้
ทุกคน ทุกกลุ่มได้เสนอแนวคิด/ออกแบบกิจกรรมต่างๆ เพ่ือจัดการความเสี่ยงหรือลดความเสี่ยงทำให้
ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีส่วนร่วมขับเคลื่อนเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็น “เขตสุจริต” 

ปัญหา/ อุปสรรค 
         1.ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาหลายคน หลายกลุ่ม มีวัน เวลา ไม่ตรงกัน  

2.ความเข้าใจของข้าราชการ เกี่ยวกับเรื่องการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต หรือเรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อน ยังมีไม่เท่ากัน 

ข้อเสนอแนะ 
1.ควรสร้างความตระหนัก เน้นย้ำเรื่องวัฒนธรรมองค์กรความสุจริต 
2.กิจกรรมลดความเสี่ยง/มาตรการ ควรทำอย่างต่อเนื่อง และจริงจัง รวมทั้งมีบทลงโทษที่
ชัดเจนสำหรับผู้กระทำการทุจริต   

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 


